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Von MARTIN BERNHARD .
Heidelberg - Wie Manfred Lamy
wird sich keiner der Angestellten
einen Sanierer vorgestellt haben,
als er mit 26 Jahren den Chef-
posten der véaterlichen Firma an-
getreten hat. Und sein Konzept
war ebenfalls etwas, an das sich
viele erst mal gew6hnen muften.
Lamy wollte eigentlich immer ein
,Design-Unternehmer  werden”,
wie er sagt. Das wurde er dann
auch - und genau damit, mit der
Ausrichtung auf die Form und das
Besondere rettet Lamy das
Schreibgerate-Unternehmen  der
Familie. Heute ist Lamy einer der
bekanntesten Hersteller der Welt.

Masse und Klasse

Damals, im Jahr 1962, kurz nach
seiner Hochzeit, ging es der Firma
nicht sehr gut. Der junge Mann,
der innerhalb von sechs Jahren
sein Studium der Volkswirtschaft
einschlieflich Promotion abge-
schlossen hatte, suchte nach einem
Alleinstellungsmerkmal fiir das
Heidelberger Familienunterneh-
men. ,,Wir waren einer von vielen
Schreibgerateherstellern,  haben
No-Name-Fiillfederhalter und Ku-
gelschreiber fiir den Handel pro-
duziert und waren mit eigenen
Marken auf dem Markt, die sich
nicht sehr von den Produkten der
Mitbewerber unterschieden.“

Manfred Lamy entwickelte eine
Vorliebe fiir konstruktivistische
Kunst, fur das Bauhaus-Design
der Ulmer Schule, fiir deren be-
kannteste Reprasentanten Otl Ai-
cher und Max Bill. Er war be-
geistert von Unternehmen wir
Braun, Olivetti und Citroen, die
sich auf ihren Markten mit einem,
wie er fand, ,hervorragenden Cor-
porate Design* présentierten.

Durch Zufall stie Lamy auf den
freiberuflichen Designer Gerd A.
Miiller, der fiinf Jahre lang bei der
Firma Braun gearbeitet und einige
der charakteristischen Formen von
Rasierern und Haushaltsgeridten
mitentwickelt hatte. Miller ent-
warf im Jahr 1966 den ,Lamy
2000“ nach dem Bauhaus-Grund-
satz ,,form follows function®.

Anzeige

,Das Design soll den Ge-
brauchswert von Lamy-Produkten
steigern®, Ubertrdgt Lamy diese
Regel auf seine Unternehmenskul-
tur. ,Der Lamy 2000 war ein gro-
Bes Risiko“, erinnert er sich. Das
Segment  der  hochpreisigen
Schreibgerite wurde bis dahin von
Firmen wie Parker und Montblanc
bestimmt, die nostalgisch anmu-
tende goldbesetzte Fiiller und Ku-
gelschreiber herstellten. Der neue
Lamy mit seinem niichternen,
sachlichen Design, mit seiner ,Re-
duktion auf das Wesentliche®

Macher

im Mittelstand

Obwohl der Mittelstand als
der wirtschaftliche Stutzpfeiler
Deutschlands gilt, wirken
seine Unternehmer oft im
Verborgenen. Was ihre
Innovationskraft angeht,
Ubertreffen aber einige
sogar Weltkonzerne.

In loser Folge stellt die WELT
in der Reihe ,Macher im
Mittelstand“ kaum bekannte
Unternehmen vor, deren
Marken erfolgreich sind.

brach mit der Tradition. Und er
brachte dem kurpfilzischen Fami-
lienunternehmen den Durchbruch.
Die 2000er Produktserie, beste-
hend aus Kugelschreiber, Vierfarb-
Kugelschreiber, Druckbleistift und
Fillhalter ist heute noch auf dem
Markt und wurde iiber zwei Millio-
nen Mal verkauft.

Lamy ist mit einer Jahrespro-
duktion von etwa sechs Millionen
Markenschreibgerdten fithrend in
Deutschland und Europa und ins-
besondere in Japan und den USA
héchst erfolgreich. ,,Wir sind nicht
dominierend, aber in einem gewis-
sen Segment haben wir etwas zu
sagen”, sagt Lamy.

Das Gestaltungs-Konzept von
Lamy zieht sich durch die Archi-

WIRTSCHAFT

Erfolg dank Design

Manfred Lamy hat mit Hilfe der Bauhaus-Lehre aus der viterlichen Firma einen der bekanntesten Schreibgeritehersteller der Welt gemacht

tektur der Gebaude, die Einrich-
tung der Firmenrdume, die Gestal-
tung der Unternehmensbroschii-
ren. ,Design ist nicht nur Produkt.
Das wird fortgefiihrt in der Ver-
packung, in der Prisentationswei-
se in den Geschiften, in der Ar-
chitektur, im gesamten Erschei-
nungsbild. “

Der Firmeninhaber fiihrt durch
lichtdurchflutete Raume, vorbei an
einer mit Urkunden gepflasterten
Wand, die von den gewonnenen
Preisen des Unternehmens kiindet.
In der Kantine im Obergeschofl
héngen groBformatige Kunstwer-
ke. Zum Essen nehmen die Mit-
arbeiter Platz auf Designer-Stiih-
len. Sie koénnen sich in den Pausen
in einem Garten auf der Dachter-
rasse erholen, wo unter anderem
Skulpturen der Konstruktivisten
Max Bill und Christoph Freimann
aufgestellt sind.

Die Entwicklungsabteilung fer-
tigt ihre Prototypen in einem
schwarzen Kubus, den AuBenste-
hende filschlicherweise flir das
Biiro des Firmeninhabers halten.
,Nein, dort arbeiten meine Mit-
arbeiter in ihren Blauméannern“,
pflegt Dr. Manfred Lamy regelmé-
Big richtigzustellen.

Der Unternehmer erklirt die
Philosophie, die hinter der Gestal-
tung seiner Firmenrdume steht:
»An wen berufliche Tétigkeit au-
Bergewohnliche  Anforderungen
stellt, der kann eine Arbeitsumge-
bung fordern, die ihm mehr bietet
als einen zweckmaiBigen Arbeits-
platz: eine Umgebung, die ihn
nicht nur als Mitarbeiter, sondern
als ganzen Mensch ernst nimmt.“

Form folgt Funktion

Gemil der Lamy-Philosophie soll
jedes neue Produkt sowohl Ant-
wort auf ein Kundenbedtrfnis als
auch Folge einer innovativen
Schreibtechnologie sein. So sind
mehr als 20 Arbeitsschritte notig,
um aus einem Metallband eine
Schreibfeder herzustellen. Das
Schleifen und Polieren der Federn
muB von Hand geschehen, ebenso
das Einschreiben der fertigen Fiill-
federhalter. Beim Zusammenset-
zen der Teile zu Fiillern und Kugel-

Unternehmenschef Manfred Lamy in der Firmenzentrale

schreibern dagegen setzt Lamy auf
Maschinen.

Um den verschiedenen Handhal-
tungen beim Schreiben Rechnung
zu tragen, werden Federn in neun
verschiedenen Strichbreiten von
0,45 bis 1,25 Millimeter sowie un-
terschiedlich abgeschriagte Federn
gefertigt. Zudem hat Lamy einen
Federtyp fiir Schreibanfinger ent-
wickelt, der dem oft noch starken
Schreibdruck von Kindern stand-
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hélt, ohne sich zu spreizen. Im Be-
reich Fillfederhalter fiir Grund-
schiiler ist Lamy Marktfthrer.
»,Als Mittelstindler kann man
sich verwirklichen, seiner Umge-
bung seinen Stempel aufdriicken;
man mul nicht nach Kollegen und
Vorgesetzten fragen.“ Um den Flufl
der Ideen sicherzustellen, setzt der
Heidelberger auf freie Designer. Er
arbeitet mit renommierten Gestal-
tern wie Richard Sapper zusam-

men, der unter anderem die Au- i
Benspiegel des 300 SL Roadster, :
den melodiés flétenden Wasserkes-
sel von Alessi und das IBM-Think- :
pad entworfen hat. In tiber 40 Jah-
ren Dr. Manfred Lamy das ge- !
schafft, was sein Vater sich schon :
kurz nach der Unternehmensgriin-
dung in den 30er Jahren gewtinscht :
hatte: aus dem Familiennamen :
eine Marke zu machen. :

,Natiirlich hat man als Vater den :
Traum, daf die Kinder in die Fir- :
ma gehen.“ Sohn und Tochter, bei- :
de studierte Betriebswirte, schlu- :
gen beruflich andere Wege ein. Im :
Herbst, im Alter von 70 Jahren, :
wird Lamy sich aus dem operati-
ven Geschift zurtickziehen. :

Kultur und Erbe

Mithilfe einer Personalberatungs- :
agentur suchte er zwei Jahre lang :
nach einem Nachfolger. Mit einem
genau festgelegten Profil: Er soll :
ein Marketing-Profi sein, tiber Er- :
fahrung in der allgemeinen Ge-
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Die C. Josef Lamy GmbH wurde
im Jahr 1930 vom Vater des heuti-
gen Geschaftsfuhrers, Dr. Man-
fred Lamy, in Heidelberg gegrun-
det. Josef Lamy arbeitete zu-
nachst in den USA flir den
Schreibgeratehersteller  Parker
und Ubernahm die Geschaftsflh-
rung von Parker Germany, bevor
er sich selbstandig machte. Den
ersten Fuller unter eigenem Na-
men brachte das Heidelberger
Unternehmen im Jahr 1952 her-
aus. Im Jahr 1965 entwickelte
Lamy seine erste GroSraummine
mit Stahlspitze. Mit dem moder-
nen, sachlichen am Bauhaus-Stil
orientierten Design ging Lamy im
Jahr 1966 auf den Markt. Der
Anfang 1980 entwickelte Jugend-
fuller ,Safari“ zahlt zu den meist-
verkauften Flllfederhaltern euro-
paweit. 1987 entwickelte Lamy
nach padagogischen Gesichts-
punkten weltweit den ersten Fiil-
ler fir Schreibanfanger. Lamy be-
schaftigt zur Zeit fast 400 Mit-
arbeiter und erwirtschaftet einen
Umsatz in Hohe von etwa 50 Mil-
lionen Euro, davon ein Drittel im
Ausland.

schiftsfihrung verfigen und zup =

Lamy-Kultur passen. Aus neun
Bewerbern entschied sich Dr. La- :
my fiir Bernhard M. Rosner. Seit
Oktober vergangenen Jahres ist er :
in die Geschéaftsfithrung integriert. :
Das Unternehmen selbst bleibt im !
Besitz der Familie. Ein Beirat soll :
gegriindet werden, mit seinen Kin-
dern und fachlich kompetente Per-
sonen als Mitglieder sowie Lamy :
als Vorsitzenden. ;
In den néchsten Monaten fihrt :
Lamy seinen Nachfolger bei Kun-
den und Vertretern ein, fiir ihn per- :
sonlich sozusagen eine Art Ab-
schiedstournee. Den Schreibtisch
in seinem Biiro wird er wohl im :
November riumen, nach den Fei- :
ern zum 40jéhrigen Bestehen des :
Lamy-Designs und den Veranstal- :
tungen im Rahmen der Reihe
,Land der Ideen“ im Umfeld der :
FuBball-Weltmeisterschaft.
Auf Lamys Schreibtisch iibri- ;
gens fehlen Tastatur, Maus, und :
Bildschirm. ,Da bin ich altmo- :
disch”, sagt er. ,,Aufgaben mit dem :
Computer erledigen meine Mitar- :
beiter fiir mich.“ Er verfaft pro
Woche drei bis vier Briefe selbst — :
handgeschrieben natiirlich.

Der Bauhaus-Stil geht auf die
Kunst-, Architektur- und De-
signschule der Klassischen Mo-
derne zurlck, die Walter Gropius
1919 in Weimar gegrindet hatte.
Sie zog im Jahr 1925 aus politi-
schen Grinden um nach Dessau
in das dortige ,Bauhaus®, woher
die Stilrichtung ihren Namen er-
hielt. Im Jahr 1933 mufte die
Schule auf Druck der Nationalso-
zialisten schliefen. Der Bauhaus-
Stil ist gepragt von der ,Neuen
Sachlichkeit”, die ZweckmaRig-
keit und Gestaltung verbindet.
Nach dem Zweiten Weltkrieg
griindete sich die Hochschule flir
Gestaltung Ulm (HfG) mit dem
Bauhaus-Absolventen Max Bill als
spaterem Leiter. Sie konzentrier-
te sich auf Gebrauchsgegenstan-
de sowie Design fur Presse, Film,
Funk, Werbung. Designer aus Ulm
entwarfen die Piktogramme der
Olympischen Spiele in Munchen
und waren mitverantwortlich fur
das Erscheinungsbild von Luft-
hansa und der Firma Braun.

Juricon GmbH

Tel.: (030) 254 60/ 70 - Fax /730

www.liguiditaet.ch

Droht Insolvenz?

Selbst in schwierigen Fallen bieten wir konkrete Lésungen an. Binnen 24 Stunden Gbernehmen baw.
vermittaln wir lhr Untemehmen (GmbH/KG/AG) in gebotener notarieller Form. In diesem Zusarnmenhang
wird der GeschéftsfUhrer abberuten und entlastet. Wir verfligen (ber jahrelange Erfahrung, arbeiten
bundesweit und qualifizieren uns durch hervorragende Referenzen, Durch ein neues
Unternehmenskonzept ermdglichen wir einen Neuanfang. Ausfihrliche Informationen im Internat.

VT2 www.irend-chancen.de
Chance lhres Lebens, weil...

wwwodeteklivaosroesiungan.de

'\- Spezialelektronik fiir Jedearmann %
% Knialog €750 Tel 02161 - 88 6855

¥, " ol JSIJ ,l.r:rl.} QSH
L

Wir helfen welter] Weltweit,

AuBenstande?
Betrogen?
Beklaut?
Abgezockt?

Rufen Sie an.

-{ Tiihassn Tu'n W |

AuBensinde...? &

IT

M

dalm F‘mr'ls ruﬂ'

Heuanine

ital

Kap

nwms&
!ﬁmmﬁm«n 2t muﬁ
babving Vokmen €45 L
m-u-mw 46 Solien - bagloden)

hiisdesiing iroungrs ab Vo Fuesl D mmwm
;‘\ Betlin (031 520047 -114 T m:;i '&ﬂi‘%ﬁ“mﬂ:
Fasien (A AT AN - 910 M“@'ﬁm l;ilﬂlmmﬂm
IMR  MGnehen T088) 9555 75 514 Tel (B551) 44343 » Fax 4 43 30

u;mm.ug

Web: www. juricon.de
E-Mail: info@juricon.de

—Kaine Rechisberatung —

Berater gesucht
flr
Subventions-Analysen

jahrlich 20 Mrd. Eure an
Fordergeldern werden aus
Unkenntnis nicht abgerufen!

Expertensystem ermittelt
alle Férdermittel in D, A und
auch in Polen, Ungam etc.!

Brose Wissens-Management
Tel. (0541) 338 19-0, Fax -18
E-Mail: info@brose-partner.de

Rechtsanwalt
Arno Schafer

Unter den Linden 38 « 10117 Barlin
T, 030-3B85006 « 0171 -8320240
Fax 030-3668082
www.raschoeferds
emalra-schasiande
Wirtschaftsrechi
Vermekdung von Insalvenzen
AuBargerichtliche Vargleiohsfihrung

Betrieb/Bankkonto/Kapital
aubBerhalb der EU verlegen!
Information: 02407- 50 8 50

IHR BURO inBerlin

Elemse [Hon preivweel ¢ flexibed, Gescluilissdeesse
Sokreteimn. Seryie sad vigies inehe

A (0 48 57 25 20 Fac (0304357 24 1H)

Finanzielle Schieflage

¥y sicham Whre untarmehmerische Exislene
durch frisches Kapithl und Vemgleich cohnn
Verkaul, Limmeiting oder Insalvens

Lsere Jusisien wund Balriebawirts ragulenan
g Vertindbchkatlan ur modiside ncon Kag
it probesaicnall uned Bair

MCG-Grupps BerlinKaln

Tel 030-88 920 148
Fax 02088 920 163

L
WML -grupie. de mE = M E G
i mcg-grappe. de L1

10.000 € mtl.! Wie?
o fit-schiank-geld de ode (2131/59 24 47

Handelsverireter und Messeverkbufer
1Gar Brillgnnatigar pasucht

wive o B-chismile die odes Tal. D241 /6 43-29

H. .. Barharsi, Talafon 0B8E9/81

Int. arfahrener Vertrisbaprofi, anglisch Naland, 35
weiter, Disnslastungen, mmaobilien, suchl Herausfordening aul Erfolgsbasis
14 77 Fax 81 14 T8 planbavconsult@an] com

Erfahrang Inwestitions

Selbst-Medikationen mit 30-j3hriger Erlaubnis Original-Asiatischen- Naturhellmitteln
Il EL traditionetia Aroraimittel vorbaceited, mit gesamtem Netowerh 20 veriaufen
Joint Venture-Vermittiung Brigitta Kummer

D-85328 Kulmbach, Hans-Dill-Str.

Tal. (222187 T6 22, Fax 092217841 14

KEINE
RENTENVERISICHERUNGEPFLICHT

Ceriindin Sbke elne lmidted sistd slner Gl !
Kisstemlase Informationen: 1240790 £ 50

300.000 € p.a. I, seridss Vertr. machbar
Besnicher Sie hrma/Kiiinn Belrsbs und ﬂf"h.l"ﬂ'l
Sie qut, L Schutzgerl gg HoH1W

Errager
Tl 1602 - 25 B8 BA. = (HE-4R /550 § |j.-_ i 8

Partnerportal zu verkaufen
www.partners hni2dale
o TV Komnmmuwi ko thoans Com bl
el (V1 MOS80 77 44
Fax 0VR-580 7T 31

MNeu fiir Fihrungskrifte
p. M, weww. B0000euro.de
24 Stel. Tel. 06158 / 715 90 66

Time is money! Professionalitdt par excellence!
€310.000,- pro Jahr und mehr serids-realistisch {muqlmhj

1 affoktly ru verdienor

11 im Termingasped
By rondhg b

|.1 S!R!bi UND LANGFRISTIG

'EIE WEHE EN BEGEISTERT SEIN.

| MARTIN HARTEL

1 i Vorials-

CONSULTING Unternehmensheratungsgesellschaft mbH
Industriestralie 19, 48308 Senden
Tel. 02597166 62 oder B5 95, Fax 02597/87 49

Interniet: hitp:/'www.existenz-der-superlative.de

Schweiz

Eine gute Adresse seit 1974
fr Firmengrindungen,
Administration und
Verwaltungen

HEINZE + CO.
Wirtschaftspritungugesallschaft

Bellerwvestr. 10 - CH-8008 Zonich
Tel 441 443 83 11 44
Fax +41 443 83 44 80
E-Mall: treucofactive.ch

AlU-Metall und Roh-Diamanten

nach Schwaizer Procaden in jader Gralenced
hurg gesucht. FAX 02603-2354

SWISSSERVICE

fur diskrete Kurierdienste
info@swisssarvice.ch

Kiew-Inkasso

Wir traiben lhre Fordenmgen einl
Tl 01E2-333 70 23 Riswirkassoliwaeb da

Frankreich-Insolvenz

mifl Rastschiidbefresung und Wohnsilawechssl
nfa untar: trankreich- ingovenn@freenet.do

So gut wie pl.l‘h?
Wir boxan Sie da rous |
Rawitax: T 0175504 18 52, Fau D2590-55.10 9]

Englische Ltd, filr € 75!
A0-jihrige Lr"qlliullg in
Firmengrindungean flir Deulschland
auch f.'.-f'ﬁnn-'e!:n're*'-

Telefon 0044 207 316 6343,

Faox; D044 207 316 G344, E-Mumil:

corporations@ cromellofishome.com

ww Kinderbuchkonzept.de

Betreiber gesucht | projekhenies Afenpfege-
neir {125 Batten), Klemstacy n Sachsan
DW 29190 DIE WELT, 10445 Barlin

Sait 21 Jahren vermitteln wir
= jmimnbllenfnanserung e
Hapaataniaper und Eigennsitzee
® b Forwarnddafsharn
= Eigenkapiilersat rdsbehan
& Manstantdariafan gbe Baussarsassan

* Liaging L
Manfred und Heiko Vollmer
Bankkim Digl Wirtach. ing

Paositach |7, TTTES Mol
Telelon: OTHAXS / B4 65 B8
Fax: OTE38 / 95 55 87
E-Maik mantred. vollmer@nea jo.de

JOINT-VENTURE REGENERATIVE ENERGIE
Proj. Kemariache ingel FSpanign und Marokko
wil aigenam Grumdsiick. Farmer mi gotet
Banfal gnd L'fﬁrlur; pEsuchl fur Frlotprojent
Ver- umd En3argung 5-;1' aUTAtE wnn mogl
Vertrag fir Finspemung

PROESTATES, Fax: 088-244 3376 31

7 e e ok o e o e e e o

% Stiltzpunktpartner gesuchi
# MaBhemd, Malbluse 29,90 €%
MaBanzug 99,00 €
Dia Expangion in Europa hat
bagannen
www.abcziami.de
o e i i e e o g i e o

PSS S
e 2 3 8 5

Hutzen Sie unsere Erfahrung!
Ihre Firma kommit in Schicflage,
falsche Kalkulathon, Auftragsfiaute
und Forderungsavustallt Wir sind
aktive Helfer vor Ort, verainbaren
Sia einfach eknen Terman mil uns
Tel. 034203-470 80, Fax -81

Zuverifssig - kompatent - Mexibel

Biete Markoting-Unterstitzung:
Event-Marketing, Direbtmarketang,
I-In-_y;r-h'.lll.rmgnm-u'. CRM. PR ungd
Kommurekation, B2BMarkating
E-Mail: info@ctmarketing.de
wwrw. ctminrketing.de

Schnell - sinfach — unkompliziert

Haben Sie Mietnomaden?
Wir iBsan i Probiem schnell ciskest
und human, Verfigen Sie schpelistmibg
lich wiadar dber thr Chijakt Rickimgan
per E-Mall an yers y;'."prrl-ul-s-ﬂm-f o
per Tal. pn 030-30 64 60

O177-B63 41 BS oder OT7R-674 11 62

AuBenstinde?

Dusnn solllen Sie tichmil Profis enlechnfen:
Inkasso - Enmittiungen
Sperialtihiiungen - Auskinle
Bchnall & erfolgreich & international
Emikaniakt: HCL Internntiona

www hel-imtarnmtional. com

T D043-6E2 8T 07 44, F: 0043-662 B8 06 79

Mirzkon Batlin Salburg Dubal Hang Kang

Firmengriindung Zypern

TO00'% anonym - 10% Steuarn

www. Firma-Zypern.de

T PO35T - 3T 45 B8 86

Wirtschafixkanziel

Christian Rohlke
Rechisanwah
Malteser Strafle 100 12277 Berdin
el (0305 T1 5206 T1
W TS PRI
Wirtschaflts/Bankrechi
Insolvenzrechi
Lwangsversteigerungsrecht
Sanierung

1 Mio. in der Kasse
Wir kaufen/verkaufen/vermitteln
lukrative AngebotedProdutile aller Art
Froo 01212018 B0 48 EunTopSalns

Immobilien Leasing
Auch bel Zwang
und Banitatsprablemen
Activa GmbH

Handy 0160-29 30 170
Fax 039312131 71

GmbH-Probleme?

Wik kaulen lhre Firma m, GF-Wechasi

Tel.. D208/38 97.02, Fax 0208/28 91 05

Consultinggesellschaft
mit festem Mantanisnstiomim Wegen
Criswechsd des Gosallschalt soion

Tu warkauten, Kanfpmis VB

Chiftre QW 23161 DIE WELT, 10445 Baiir

Gartenmobel aus Edelstahl

andte [ Accessolres [ direkt v. Hersteller
made in Germany / Informationen:
05241337800 / Ausstellungsroum / shop

www.lifesteel.de h.._

In Gltersioh

Whis K
Single Malt - h‘rsh y
Bourbon - Ca

Versand
1.500 Artikel !

The Whisky Stors - 2402 Seashaup!
_ ]fri fon 0 HQU 2317« Fax - ..53-'

B & J Wirtschatisberatung
Begletetu. a mit RA kel Wohnsizwechsel
mit Reslschuldbefraiing in 8 Monatan
Tel: 030 398 397 82

Marmor-, Granit- und
Kunststeinflachen

Schieifen, Versiegeln, Kristallisieren

individuelie Beratung, bundeswait

Achiung! Die Chanee Thres Lelsens!
lelogokid™ welmseitor Vertrichestan!
Iy persomibcles 1 FGesprich
vereinibugen Sia urter Tl (6152771 BT 50

ocher il calls-d- i

Vogel Stelnveredelung GmbH
0234558 30111

Insolvenz?

Existenz/2. Standbein

im Wachstumsmark Froizeitbeanche |||  Englische Limited statt GmbH
ik g i ki (o £

Safortigar Startl Pax 030/ 20087147 | || Info-Mappe  Tel. 06674-8987

Tourismusberstung sucht Frelberfler mit Kennmesen und Erfshungen
(Strategie, Marketing, Kommunikation eic)] Bite Lintaragen, Arbesisprobens
Rafarenzan atc. an DW 28188 DIE WELT, 10445 Barin

ARenomierter Adelstitel durch Heirat oder Adoption
lak bin ke Titelhdndler, daher bitte nur emsigememnte Luschrifien
Bite Zuschriften mit genauer Adresse und Telefonangaba
DWW 20165 DIE WELT, 10445 Berlin

Private Krankenversicherung [ Bsdadks
leh

+ sofort Kostensenkung
OHNE Wechsel, gleiche
Leistung auch bei Krankheit
und Alter

* ca. 3.8900,- €Jahr spare ich
* Kosten nur bey Erfoig

www.pkv-pro.com
Tel. 05524 -999 069, Fax-9999 70

.redenschreiben.de
Keing Zeit? Kning Lust? Zi viele Talente?

gchragibe hre Rede Uber 30 Jahre
OtFe-o 3537

Fth rung

Adelstitel

fiir senose Personlichiefien mit Niveau!
Tel. CO0E2DETHNT-B, Fax -8

MPU-Fihrarschein in ©Z me poch s Zait
0. Wohraie mdglich, alls Kiagsan

Tel (a0 354 50 42 10 Mahik QT T /24004 11
E-Meil: Konrad M@saenami o7

Schiitzen Sie sich vor der
Vegelgrippe!
Fakten. informationen und gaprifie
Schutrpradukia finden Sie umter
WwacsohulrvorropeigrinDe, de
Fii THE-Techni

www . promofionsvermittiung. de
Baratung bal dinr Erliengung voh
Doktortiten, Anfragen bitte an
LAATHRAX Dal-4N 07T

Gonnen Sie sich etwas Gutes!

e
$ www.detektivshop24.de £

= HKatslog €850  Tel |:l21u1 BB 558
B R P S A A TR

fer Reubs ening e Doktameamoton in Deutschiand
[, Frank Grilz « Telefan o zzoq/Bu 4o
[Institud fur Wissenschaftsberatung

DOktOﬂitE': T

(Dr Frank Gritz umd Dr. Martin Drees CmbH)|

Erttsgaiiimn — Gankafen — Efsben!
Mazsagen weid Bider zum Woliliiihisn,
Tabofon 0173 -53 84 000

Promofiansberatunge W besatan ne BEsmagung
wory Dokbartni (nd Lahraufirges muf Professur,
Irfp s — ipbeconsa Rlgma de

Problemsa?
@ Hichis

st unmédglich|
MPU-Manogement  0:201-385 89 68

EU-FUHRERSCHEIN-Polan
rB. Hiasse ,B" Fesiprals. 1.200 - 4

Tl ik - 6-5-31L'I1 704

Akademische-Ghosiwriter.de
far e Textersiellung (WiWi, Jum,
SoWl, Medinn o) sowie Recherche.
Lileratwservice, Stdisdik, Peraiing e
Tk ST HI786 01 59 Fax- 057 31/%6.01 90

E-Mail: Deivi-i

Eumpﬂllcho Universitit

sucht IGedarungewsilige Paradnichkedon, e
sioh alg Prol. oded Dr gualiligsean isEchian

FDW. 20156, DIE WELT, 10445Beriin

=== Bitte sussch

meiden b
: Fetlreden und -gedichte

Hickgetten, Gl l|-|.|.l,.- Jwliiien, Bolpickn-
festn wbe) dunch omser Teain (Funk 4 TV)
Slaicknw, oottt Absolud okl sl

3.

! ﬁutm.n!'t TeL 077227092 48, Fav: 054TRL- 1"1._’

H Lebensversicherung
i chne Gesundheitsiragen,

| komtaki@cramer-assakuranz.da
: Tol.: 0202-264 17 B3

1

Wissenschaftiiche Arbeiten

prof, Batrewung, Ghostwritling, Dokus

Gutachten u. a. BWL, VWL Informatik
SoxWiss Uw.m, 09539/91 98 00
madermes-witssril@t -anbni oe

neer-

Suche exkivsive Bordeaux: und Bui
weine aus privater Weinkellerautldsung.
W 29163 Die WELT, 10445 Berden




